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LA CASA BALCELLS
DAS DE BRILLANTE
1 EE IS LV i
~“% Desenvolvimiento histérico y economico de una de las
'%%brestigiosas Compaiias que giran en plaza.—De don
‘Biienaventura Balcells y Carol a “Pepito” Balcells y Garcia: |
_setenta y cinco afos de éxitos comerciales continuados. il
J. Balcells y Compaia tiene, entre otros més, dos orgullos |
fundamentales: la dinastia de los José y el magnifico aceite |
'3l_le" lleva su nombre.—Filosofia de la flota de Barcos de |
“Vela que ensefié a unos hombres luchadores que la maxima
ciencia comercial consiste en saber arrojar lastre a tiempo.
La gerencia de esta empresa ha estado siempre en manos de
~un miembro de la familia Balcells y sus utilidades quedaron
y quedan en Cuba.—Don José Balcells y Bosch: un simbolo;
“Pepito” Balcells y Garcia: un ejemplo; J. Balcells y Com-
pafiia: establecimiento ultra-moderno basado en la sabia

)

asociacién de un padre catalin y un hijo cubano.

¥

propietario, en’ etecto, es un hombrel

SAN CRISTOBAL de La Habana.
Finaliza el ano ‘de gracia de 1863,
En la- Isla entera, pero particular-
mente en la capital, se gozan los be-

neficios de la sabia administracion del
Capitan General don Francisco Se-
rrano, Duque de la Torre, que ha pro-
piciado con medidas habiles el pro-
greso material e intelectual de esta
tierra. Sobre todo, la amnistia poli-
tica recién promulgada, devuelve a
Cuba un gran contingente de hom-
bres de mucho valer, que estaban ex-
patriados por temor a represalias
a quienes preside, espiritualmente, el
Conde de Pozos Dulces, que trae ya
en cartera las reformas que ha de
aplicar en breve al célebre periddico
«El Siglo». S
Consecuencia natural de tan larga
permanencia en el extranjero, espe-
cialmente en Espafia, con €sos perso-
najes que vuelven, vienen no pocos
peninsulares que han aprendido a
amar a Cuba a través de sus hijos v
que sienten, sin conocerls aun, la)
nostalgia de este ambiente. Amigos y
companeros de Miguel Aldama, de Jo-|
sé Antonio Saco, de Fernandez Bra-
| mosio, de Armas y Céspedes v de Jo-
{s€ Manuel Mestre, los espafioles que
les siguen a este pais, son personas
de cultura y espiritus de distincion.
La ciudad de La Habana, por tanto,
recibe una inyeccion de entusiasmo,
de hombres y de dinero que la vigo-
rizan  extraordinariamente. Nuevos
comercios se abren y los estableci-
mientos de novisima factura se desta-
can por la fina emulacion que ha-
cen de los de Madrid, Barcelona y
Valencia. : |
Entre esas empresas de reciente
creacion, una, que radica en el lin-
mueble marcado con el ntmero cin-
co de la calle de la Obrapia, y que
trafica en viveres, azafran y tasajo,
llama la atencion de los habitantes

de ‘mundo, de elegantes maneras y
amigo personal de muchos personajes
e la ‘época. Acredita a la vez, por
tanto, las bondades del giro comer-
cial y los prestigios de su Cataluna
nativa. i

—Don Buenaventura Balcells y
Carol sabe lo que hace—, murmura
la. voz publica con admiracién. © &«
Y como es asi y a patréon avisado
¥ Dprevisor, nadie le gana; don Bue-
naventura sorprende a su notario
ctando en la escritura de constitu-
cion del negocio, establece clausulas
de buen trato' excepcional para sus
dependientes.
—Pero eso- es socialismo puro—Ile
indica alguien.
d—g,SI? Pues yo le llamo humani-
ad., ;

Y los propodsitos se hacen ley.
Pasan los anos. La casa Balcells
lucha, se desarrolla, se agiganta. Go-
za de enorme prestigio en el Merca-
do. Pero su duefio no es feliz, El co-
razén se le vuelve de continuo ha-
cia Barcelona, donde una muchacha,
bonita y seductora como sélo puede
serlo una catalana, sonrie y espera. ..
Don Buenaventura no resiste mas:
prepara sus maletas, y un dia de
1875, deja el establecimiento en ma-
nos de su sobrino José. Balcells y|
Cortada—que so6lo cuenta 20 afios de
edad—y vuelve a la tierra natal, don-
de en seguida contrae nupcias y fun-
da la sucursal de Balcells y Compa- |
nfa que aun existe... !
Mientras, en ‘La Habana, queda
arraigado para siempre su apellido,
amparado por su nombre profético,
ya: que si una obra es «buena», 16gi-
co es que tenga «ventura»...
BALCELLS EVOCA SU FLOTA DE

BARCOS DE VELA

—Pero no nos detengamos en de-|
talles, que hay mucho que contar—
nos dice don José Balcells y Bosch,

desde que se instala alli, el 3 de di-~
ciembre. del  referido ‘afio’ 1863, 'Su,

en presencda de su hijo «Pepito»,

e




_31?,{ :‘ud%fé):clll‘é’m%g}y divis6 a lo lejos, mar afuera, a los

1 Ignacid,
ido ig.sglud les, en nombre de DI A. buques yankees: que venian con aquel

RIO DE LA MARINA, por las Bodas:proposﬂ:o: Ya considerard cémo puso
de Brillante que acaba I<J:le cumplir el endpréctgciad todost sUS I FECUrsOs. pars
pasado 3 de diciembre tan acredita- ;an aPr e °"t'

da razon social. Sigo haciendo la his-| — oL SUPUESLO. :

toria de ésta su casa... Con los ne- ——Teneo, sin embargo, un recuerdo

cells y Cortada—que establecio, por‘aquél grabado?—y nuestro interlocu-
cierto, la costumbre de dar anual- tor nos lleva hacia la oficina del ar-

en la firma, le digo, la dinastia de aparecida misteriosamente en un via-‘
las «J». Con el nombre de «J. Bal.Je de Cuba-New Orleans-Espafa.
cells y Compania», pues, ha venido alld por el 11 o el 12. Llevaba el
girando esta empresa desde 1875. Mi- nombre de mi aldea natal—todos los
re, por cierto: he aqui un retrato fa- Balcells somos de Montornés, Lérida,
miliar con seis José Balcells. .. |menos, «Pepito»—y nunca mas se su-
Y nos tiende una fina cartulina,Po de ella ni de sustripulacion. ..
que observamos con atencion. ! La emocién cubre el semblante de
—A partir de entonces—prosigue don -José Balcells y Bosch. Le obser-|
don José—la casa ampli6 sus activi- vamos. Erguido y fuerte, lleva con
dades, como consignataria de buques, 2dmirable soltura sus sesenta y dos

gocios ya a cargo de don José Bal- Mmelancélico de la flota. ¢Ve usted|

mente & la empleomania el 20 poxr chivo—. Representa la «Montornés»,|
ciento de las utilidades—, comienza €mbarcacion de mil toneladas, des-|

neral. Mi familiar Balcells y Corta-'
da la dirigia, por tanto, cuando el
desastre economico de 1884, en que!
por la quiebra del sistema estableci-
do de operaciones con pagarés, que=|
braron los comercios méas sélidos de!
1a Isla. «J. Balcells y Cia», no hay
para que decirlo, permaneci6 en pie.l
—¢Y qué fué de ese antecesor?
—Vera. Se retir6 del pais a los 34|
afios, en 1888, dejando el cuidado v
direcciéon de los negocios a su her-
mano Antonio, ‘que se casé aqui y
constituy6 familia cubana. El clima no
fué propicio a éste, empero, por lo

cripeién- facultativa, volvié a la Pen-
insula.

—¢Se hizo usted cargo de la casa
entonces? X

—Efectivamente.

—¢Solo, don José?

—No, sefor. Durante varios afios,
de 1900 a 1928, comparti responsa-
bilidades con mi hermano Luis. A mi
me sacaron de un colegio del Medio-‘
dia de Francia—el Liceo de Albi, De-|
partamento de Tarn—, donde cursa-|
ba estudios superiores, para encar-
garme del negocio, habiendo llegado
a Cuba en 1895, pocos dias antes de
la Querra de Independencia. La ge-|
rencia de la casa siempre ha estado
en manos de un Balcells.

—Ahora, a través del tiempo, ¢qué
estima usted como lo md$ caracteris-
tico de «J. Balcells y Compania»?

—La desaparecida flota de barcos
de vela, que hacfa por: cuenta propia
el trafico siguiente: Espafa, Uru-
guay, Argentina, FEstados TUnidos,
Cuba. Escuche como fué: las prime-
ras actividades de don Buenaventura
se concentraron en la explotacion de
azafrén, badanas y conservas. Al vol-
ver €l a Barcelona, comprendid que
habfa un gran filén en el intercam-
bio de productos de la Metrépoli con
los de América, por lo que se prove-
y6 poco a poco de siete barcos de
vela, que navegaban todo el afio de
un lado a otro.

—¢Y no demoraban mucho, don
José? :

—Segun. Generalmente, tardaban
dos meses de Espafia a aqui, pero
eran frecuentes las excepciones. Re-
cuerdo que uno tardé sélo treinta ¥
cinco dias del Rio de la Plata a La
Habana y «La Josefa» hizo una vez

la travesia Vigo-Cuba en sélo vein-| -

tiin dias. Tha cargada de aguardien-
‘te, sali6 dos dias antes del Blogueo!

banca e importadora de viveres en ge-|anos.

—Bueno—nos dice—hablemos de
fechas mas alegres. Por ejemplo, del
18 de septiembre de 1922...

ARROJAR LASTRE: NUEVA
CIENCIA COMERCIAL

—Ese dia entré a trabajar a las|
o6rdenes de mi tio y de mi padre por la |
primera vez—nos informa tomando
la palabra «Pepito» Balcells y Gar-
cia, hijo unico del anterior y hoy ge-
rente principal del establecimiento.
Tengo a orgullo haber desempenado
aqui todos los cargos.

—FEntonces, ;de abajo arriba?

; ) : __si, sefor. Por eso, cuando en 1929 |
que once anos mas tarde, por pres-}vme a formar parte de la gerencia,

estaba verdaderamente documentado. |
" —Se ve... i
Y el reporter recuerda los antece-

dentes que tiene de esta joven e im-|

portante figura del comercio capita-

lino. Estudiante, primero de La Salle, |

después, de Institutos americanos,
donde aprendi6 administracion e in-
glés, su robusta personalidad le ha
hecho “sobresalir de la esfera priva-
da para proyectarse en la publica.
Todos saben, por cierto, que fue Pre-
sidente de la Lonja del Comercio y
del Instituto de Estabilizacion del

Café—donde fund6 la Oficina Pan-|
americana de New York—y que con|

solo treinta y cuatro afos de edad
se ha permitido el lujo de rechazar
una cartera ministerial. .. .

—Antes de que se me olvide—agre-
ga «Pepito»—: quiero completar el
pensamiento de mi padre en lo refe-
rente a la extinguida Flota de Bar-
cos de Vela de la casa... Si: ella tu-
vo gran importancia en nuestro des-
envolvimiento porque nos ensefid la
dificil ciencia de saber arrojar las-
treans \

—Si no se explica usted. ..

—¢Cémo no, sefior? ‘Atienda. La
firma de «J. Balcells y Cia» no se
ha mantenido estancada nunca, sino
siempre evolucionando. He ahi; yo
creo, la-clave de su prosperidad. Por
ejemplo, viene .la terrible Guerra
Mundial de 14 al 18. Se desmoraliza
el mercado azucarero. Poco despues
la cana se hace amarga. Y Balcells—
lastre al agua—clausura su Departa-
mento de Aztcar. Otros afios mas.

Crisis del tasajo, por la merma de la
economia local y los grandes arance-
les. Balcells no vacila. Pierde la linea

%



fouston. Pues menos lastre. Después,

la, «Compania Transocednica. de Nz

vegacion» deja de funcionar al no
emigrar ya hacia Cuba Ios 'islefios.

Balcells se reduce, Més lastre afue-

ra... ¢Estamos? o :

. Nosotros sonrefmos. « = -
—Siempre adelante—comentamos.
—Eso es. El momento actual: en=

cuentra a «J. Balcells y Compania»

con tres Departamentos solamente,
pero solidos: Importacién de Viveres
en General, Seguros 'y Administra-
cion de Bienes. Yo los acabo de reor-
ganizar a los tres. Adaptarse o pe=
recer, no hay otra solucion; por eso,
he hecho de una bodega colonial un
establecimiento ultra-modéerno. ¥
conste, que no hace més que cuatro
anos—el 5 de mayo deli 34—que em-
pecé a organizar la plaza para vi-
veres... Todo el mundo comprende
que es mejor hacer una cosa nueva
que modernizar una. vi€ja. Pues el
orgullo de los Balcells es ir contra la
corriente. Y el resultado estd aqui:
un edificio nuevo, dos plantas y una
organizaciéon cada vez mejor. {
—iAh, eso si!l—interrumpe don Jo-
sé. En esta casa se trabaja con ale-
gria y me jacto de que el mas hu-
milde dependiente de hoy goza de
mayores comodidades de las que yo
tenia ayer cuando era patron.
—FEsas son nuestras referencias—
contestamos—, pues en el «Gremio de
| Obreros y Empleados y sus Anexos»
que tiene la oficina en San Ignacio,
numero 43, nos garantizaron que con

«Balcells no hay problemas»...

UN NEGOCIO QUE CONCILIA. LA
PULCRITUD Y LA EFICIENCIA
«Pepito» Balcells y Garcia nos in-

vita ahora a recorrer todo el estable-

cimiento. Antes, don José nos hace

una advertencia historica:
—Recuerden que la casa radicé pri-

mero en Obrapia, 5. después en San

Ignacio, donde estuvo luego la Fa-

naderia «La Caoba»; seguidamente, en

Cuba, 74 y al poco tiempo én el 43

{Amargura, 34, y por ultimo aqui, en
San Ignacio, 313-315.
—Muy bien.

Balcells estd dividida en dos amplias

pio negocio y otra .para oficinas de
alquiler, ; R

—En este salon—comienza infor-
mando el joven Balcells—estan dis-
tribuidos los empleados, muebles de
oficina, archivos, etec., de nuestros
tres Departamentos. Estos de 'acs,
Viveres. Al centro, Seguros (repré-
sentamos a la Royal Insurance Co.,
Ltd., de Liverpool, Inglaterra, desde
1890). Aqui, Administraciont de Bie~
nes, (Qué les parece? { G

El ambiente es de confort y. sobrie-
dad. Asi se lo decimos. T

—Pues la organizacién. técnica obe-
dece a este lema: trabajo eficiente,
sin interferencias ni duplicidad. Aca-
bo de perfeccionar el sistema en todos
sus detalles y espero los frutos en el
afno que hoy comienza.

_Por una rendija, divisamos un le-
cho. / ! Rl AR
—{Coémo? ¢Dormitorios también?
—Si, sefior. La casa los ofrece a
los empleados y dependientes que asf
lo demandan. Venga a ver. = -

|de la propia calle; mas tarde, en

La planta alta de la mansion de

secciones: una para oficinas del pro-

Y «Pepito» Balcells' v Garcia’ nos
conduce al interior del piso, donde
hay varias habitaciones fulgurantes
de limpieza y habilitadas con mucha
comodidad. En un| pasillo, una mesa,
de billar' para recreo de los emplea-
dos. Mas alli, duchas, servicios sa-
nitarios, etc. Y

—Aqui vivimos todos como una fa-
milia. Nosotros pagamos hasta el im-
puesto de Maternidad Obrera...

Bajamos a los almacenes,

La primera impresién es de sor-
presa. i,

En efecto, hay alli, al centro, uns-
amplia plazoleta donde estaban car-:
gando en el instante de la visita tres’
camiones y un carro de dos mulos,

—La cale libre para todos—nos
informa Balcells—es nuestra obsesidn,:
La Habana no tiene calles lo bas-.
tante amplias para efectuar en ellas:
{estas labores sin molestar al préjimo.-
Ademds, de esta manera no hay peli-’
gro alguno para el personal ni para
las bestias. 4

—Sin duda.

. Visitamos en seguida todas las sec-
ciones. Enormes hileras de cajas,
conteniendo sardinas, aceites «Bal-
cells», el mejor en plaza, y: otros pro-.
ductos, y de sacos con granos di-
versos,se yerguen hasta pasar, por”
los huecos del patio, del techo del.
primer piso. Pero todas las tongas,:
con qué simetria, con qué exduisito.
cuidado!... Empleados 'y visitantes-
pueden pasar por: cerca de -ellos y
circular libremente en cualquier di-
reccion, en la seguridad de que no
seran -molestados en lo més minimo.
Otfro detalle: ni un papel ni una
cajetilla vacia, ni'un grano en el suelo.
—Pero aqui se puede andar vestido
de blanco—observamos,
—Asi ando yo en verano—asiente
Balcells con una sonrisa, :
—¢Y las ratas? .

—Ni una. Tenemos fres zonas de
fumigaciéon de granos, hermética-
mente cerradas. El vapor se expide
por chimeneas. Tt R

Media hora después, terminamos el |
recorrido. , !

Ya en el despacho otra vez, feli-'
citamos calurosamente a los sefiores
Balcells.

—Es la vuestra—decimos—una obta
ejemplar, que merece ser conocida e
imitada. «J. Balcells y Cia.», pueden.
estar orgullosos de que no es posible.
celebrar con mas dignidad ni més,
éxito unas Bodas de Brillante.

Don José agradece el cumplido y
responde: s AR

—Asi lo estimamos nosotros. Por.
eso, en un acto intimo celebrado ha-:
ce poco, para conmemorar el fausto’
acontecimiento, yo pronuncié las si-
guientes palabras: : §

«Es un deber de cortesia de mi pate_‘{}
te, expresar, como expreso, en estos’
momentos, mi gran regocijo, uno de’
los mayores en mi ya larga vida. al
tener a mi alrededor, acompanando-
me, en este trascendental acto, a to-
do el personal, algunos, tan antigucs.
casi, como yo mismo, confundidos
todos, en una sola familia. = ;

No voy a hacer historia de la casa
|Balcells, cuyas Bodas de Brillante
(75 aiios) estamos celebrando. Quie-

“iro, como he dicho antes, patentiza-



|TOS ml satistacclon en este acto de]
‘tanta importancia para todos, espe-]
cialmente para mis queridos anteceso-
res de grafos recuerdos, Y para mi su-
cesor, mi hijo Pepito, como todos l&
llamamos. Y, quiero, ademés, exhor-
taros a no desmayar por la senda del
trabajo y .la honradez, cooperando de
este modo al engrandecimiento de
vuestra casa, unico medio de digni-
ficaros también y de dignificar este
bello pais que os vid nacer. W

En medio de este regocijo que- 0s

he expresado y de esta confraterni~ |-

dad familiar, una pena muy honda,
sefiores, embarga mi espiritu en es-
tos ‘momentos tan solemnes. No es
ofra que el recuerdo de todos mis an-
tecesores desaparecidos, algunos, co-|
mo mi buen hermano Luis, prematu- |

ramente, Para los descendientes de| -

ellos y de sus allezados, vaya, a tra-|
vés del Atlantico, Ia expresién de to- |
da ‘mi. gratitud y carifio, con un
abrazo sentidisimos».
—Bellas frases, don José,
La entrevista ha concluido.
Ya al partir los sefiores -Balcells |
nos ruegan: ‘ ‘
—Y no olvide afirmar que la clau-|
sula de 1875 sobre el 20 por. ciento de |
las utilidades para los empleados, si- |
gue rigiendo en esta casa; que mien-|
tras haya un Balcells péerduraré la |
empresa y que todo lo que ella .vale|
y representa es de un cubano y en|
Cuba se queda... |
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