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Los bancos comerciales cubanos están  dando 
un g ran  impulso al desarrollo económico 

nacional” . -  Jo rg e  Casteleiro.

“E l éxito de los bancos nacionales se debe a  la 
capacidad que el cubano ha dem ostrado como 

banquero” . -  A. Rodríguez Lendián.

P o r  F E R N A N D O  ALLOZA
( D e  I»  r e d a c c ió n  d e  I N F O R M A C I O N . F o t o ,  d e  O U e r)

’D a d a  l a  e s t r u c t u r u  e c o n ò m ic a  y  f i n a n c i e r a  a c t u a l ,  ¡o *  b a n c a »  c u b a  
n o »  n o  p u e d e n  M o e r  s e r ie «  p r o b le m a » " .

" C o n  la  .e g ìic la c lò n  h a n c a r l a ,  e n  v ig o r ,  n o  e x U te  e l  p e l i g r o  d e  q u e  lo«  b a n c o *
c o n f r o n t e n  d i f ic u l t a d e s " .

JO R G E  C A STELEIR O

YA  n o  e x i s t e  e n  C u b a  e l  

p e l i g r o  d e  q u e  lo a  b a n c o *  
p u e d a n  a t r a v e s a r  s e r ia »  

d i f i c u l t a d e s ,  c o m o  p o d í a  o c u r r ü  
a n t e s  d e  q u e  e x i s t i e r a  e l  B a n c o  
N a c i o n a l —  a f i r m a  e l  d o c t o r  J o r ­
g e  C a j t e l e l r o ,  a l  c o n o c e r  t i  t e ­
m a  d e  n u e s t r a  e n t r e v i s t a  y  a g r e ­
g a — :  E n  u n  m o m e n t o  d a d o  y 
a n t e  c u a l q u i e r  e m e r g e n c i a ,  lo s  
b a n c o s  c o m e r c ia le s ,  e n  v i r t u d  d e  
l a  l e g i s la c ió n  b a n c a r t a  e n  v ig o r  
y  d e  l a s  r e s e r v a s  c e n t r a l i z a d a s  e n  
e l  B a n c o  N a c io n a l ,  p u e d e n  o b te ­
n e r  e l  e f e c t i v o  n e c e s a r io  p a r a  
c u m p l i r  s u s  c o m p r o m is o s .  A n te * , 
lo *  b a ñ e r a  a l  h a c e r  p r é s t a m o »  ■

p o r ' t a n to ,1 ' ' t e n í a n '  q u e  r e s t r i n g i r  
s u  p o l í t i c a  d e  c r é d l t t *  p a r a  t e n e r  
e f e c t i v o  e n  u n  m o m e n to  d a d o . 
H o y  n o  i m p o r t a  t a n t o  e l  m o n t a n ­
t e  d e  s u  e f e c t i v o  p o r q u e  e n  c u a l ­
q u i e r  m o m e n to  p u e d e n  a c u d i r  a l

n in g ú n  b a n c o  t e n g a  d i f ic u l ta d e s  
p a i a  e n t r e g a r  e l  d i n e r o  a  s u s  d e ­
p o s i t a r i o s  c u a n d o  é s t o s  k> r e c l a ­
m e n .

A t o r a  e l  d o c t o r  J o r g e  C a s te le l -  
T ft i n s i s t i e n d o  e n  s u s  p u n t e «  d e  
v i s t a  e n  c u a n t o  a  l a  e f e c t iv id a d  
d e  n u e s t r o  s i s t e m a  b a n c a r i o  y  d e  
1*  l e g i s la c ió n  a l  r e s p e c t o  e n  v i­

g o r .  n o «  d ic e :
— P r e c i s a m e n t e ,  c u a n d o  l e  h a ­

b la b a  d e  q u e  e n  v i r t u d  d e  l a  e x i s ­
t e n c i a  d e l  B a n c o  N a c io n a l ,  n o  
e r a  d e  g r a n  I m p o r t a n c i a  e l  h e ­
c h o  d e  q u e  l u s  b a n c o s  c o m e r c ia ­
l e s  t u v i e r a n  u n  g r a n  m o n t a n t e  de 
e f e c t iv o ,  p o r q u e  p u e d e n  re e d e s -  
c o n t a r  s u s  v a l o r «  e n  c u a l q u i e r  
m o m e n to .   ̂a ^ u n l é  ^ ^ o t r o  ^ d c

c i . r k ,  i ' u u u *  , - c  t a „  f l l r e c ta m c r .  
t e  h a n  c o n t r i b u id o  a l  d e s a r r o l l o  
d e  la  e c o n o m ía  n a c i o n a l .  A n te »  la  
t e n d e n c i a  <lc k a  b a n c c e  e r a  a 
p r é s t a m o s  a  c o r t o  p la z o ,  p r e c i s a ­
m e n t e  p a r a  n o  c o m p r o m e t e r  su  
e f e c t iv o  D e s d e  la  c r e a c i ó n  d e l

d e n t e  d e  19  C á m a r a  J e  C o m e r c io  A m e r i c a n a  e n  C u b a ,  » - ñ o r  
f i lm a n ,  c o n  e l  r e d a c t o r  d e  I N F O R M  A C I O N . F e m a n d o  A llo ra .

" L o s  b a ñ e r a  c u b a n o s  e a l f in  h a c i e n d o  p r é s t a m o s  a  l a r g o  p l a z o ’.

B a n c o  N a c io n a l  p a r a  q u e  l e s  d e  B a n c o  N a c io n a l ,  l a  p o l í t i c a  d e
d i n e r o ,  r c e d e s c o n ta n d o  !o *  v a l» -  c r é d i to «  $e h a  a m p l lo d o  n o  só lo
r e a  q u o  ü e n e n  e n  c a r u r a ,  a d e m é »  e n  l a  c u a n t í a ,  s in o  e n  e l  t i e m p o ;
a e  p o d e r  g i r a r ,  e n  d e t e r m i n a d a s  c a lo  e s .  l a  b a n c a  c o m e r c i a l  c o -
c o n d ic io n e s  c o n t r a  l a s  r e s e r v a s  b a ñ a  e s t á  h a c i e n d o  p e t a m o s  a
q u e  c o d a  b a n c o  t i e n e  e n  e l  N a -  l a r g o  p i a r a  a  c o m e r c ia r ,  t e s  e  Id -
c lo n a L  P o r  e s o  — r e s u m e  n ú e s -  d u s t r i a l e s .  l o  q u e  h e  d a d o  u n  im ­
t r o  e n t r e l i s t a d o - ,  e s  i ló g ic o  e l  p u l « ,  d e  m u y  e s t i m a b l e  c o n s id e -
ir.le<fo q u e  s e  p r o d u j o  h a c e  u n a s  r a c i ó n  a l  f o m e n t o  i n d u s t r i a l ,  a
s e m a n a s .  U  le g is la c ió n  b a n c a r l a  l a  d i  v e r s i f i c a c ió n  a g r í c o l a  v , e n
d o  C u b a ,  c o m o  l a  d e  E s t a d o s  s u m a  — t e r m i n a  n u e s t r o  e n t r e .
L n .d o s  o  I n g l a t e r r a ,  h a  a l e a d o  v i s t a d o — , a l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m l-
d e  n u e s t r o  p a í s  e l  p e l i g r o  d e  q u o  co d e  C u b a .

C u a lq u i e r  b a n c o  c u b a n o  p u e d e  l e t t e r  *1 e f e c t iv o
e m e r g e n c ia " ,

P A U L  H E IL M A N

EL  s e ñ o r  P a u l  H e l lm a n ,  p r e ­
s i d e n t e  d e  l a  C á m a r a  de 
C o m e r c io  A m e r i c a n a  e n  

C u b a ,  a l  h a b l a r n o s  d e l  s i s t e m a  
b a n c a r i o  n a c io n a l  y  d e  c ó m o  lo* 
b a n c o s  c o m e r c i a l e s  c u b a n o s  c o n ­
t r i b u y e n  a l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m ic o  
d e l  p a ís ,  n o s  d ic e :

— E n  p r i m e r  l u g a r  h e  d e  c o n fe ­
s a r l e  l o  f a v o r a b le m e n te  q u e  m e  
im p r e s io n ó ,  d e s d e  u n  p u n t o  d e  
v i s t a  d e  la  e c o n o m ía  g e n e r a l  d e l  
p a i» , l a  d e m o s t r a c i ó n  d e  p e r f e c ­
c i o n a m i e n t o  q u e  s e  o b s e r v ó  e n  el 
s i s t e m a  b a n c a r i o  c u b a n o ,  c u a n d o  
h a c e  u n a s  s e m a n a s  s e  p r o d u jo  
c i e r t a  a l a r m a  e n  a l g u n o s  s e c t o ­
r e s  d e  lo s  d e p o s i t a n t e s  e n  l e a  b a n ­
c o s  c o m e r c ia le s .  E l  B a n c o  N a ­
c i o n a l  s u p o  y  p u d o  c o n t r a m a t a r  
e s a  s i t u a c ió n  r e s t a b l e c i e n d o  la 
n o r m a l i d a d  y  l a  c o n f i a n z a  r á p i d a ­
m e n te .  A  m i  J u ic io  — s i g u e  n u e s ­
t r o  e n t r e v i s t a d o —  l a  g r a n  d e ­
m o s t r a c i ó n  a  q u e  a l u d o  p u d o  lle -

c r i s j  d e  h a c e  u n a *  s e m a n a s  p o ­
d r í a  h a b e r  o c a s io n a d o  s e r io *  p r o ­
b le m a s .

— L o *  b a n c o s  — c o n t i n ú a  el 
p r e s i d e n t e  d e  l a  C á m a r a  d e  C o ­
m e r c i o  A m e r i c a n a —  h a b r í a n  t e ­
n id o  q u e  p o n e r  a l  c o b r o  s u s  p r é s ­
t a m e *  a  l a  v i s t a ,  n a t u i a l m c n t o ,  a  
c o m e r c i a n t e s  e  i n d u s t r i a l e s  y  ios 
n e g o c io s  d e  é s t o s  s e  h a b r í a n  p a ­
r a l i z a d o .  A s i  p o d r í a n  « n u m e r a r s e  
o t r o s  c o n s e c u e n c i a s  d e  iw r o c id c  
c a r á c t e r  y  p e r ju d i c i a l e s ,  p a r a  la  
v id a  d e l  p a í s .  P e r o  e s t o  n o  p u e ­
d e  o c u r r i r  c o n  l a  e x i s t e n c i a  d e  la  
e s t r u c t u r a  f i n a n c i e r a  a c t u a l  y  n o  
s u c e d ió ,  a  p e s a r  d e  la  a l a r m a  q u e  
s e  p r o d u jo .  E l  s i s t e m a  b a n c a r i o  
d e  C u b a  p a s ó  p o r  u n a  p r u e b a  q u e  
s i r v i ó  p a r a  d e m o s t r a r  s u  s o l id a r .  
P o r  o t r a  p a r t e  c u a n d o  s e  c r e ó  el 
B a n c o  N a c io n a l ,  to d o s  lo s  b a n ­
co«* c o m e r c i a l e s  d e  C u b a  p u d ie ro n  
d a r  m a y o r  a m p l i t u d  y  f le x ib i l i ­
d a d  a  s u s  p r é s t a m o s ,  e n  v i r t u d  de 
l o  c u a l  Jo»  n e g o c io s  e n c o n t r a r o n  

f a c i l id a d e s  d e  c r é d i t o  ym a y o r e s

c a b o  p o r  l a  p e r f e c c ió n  y  
l a d  d e l  s i s t e m a  b a n c a r io  
i .  d e  q u e  t o d o  in d u s t r i a l ,  
- a n te ,  p r o f e s io n a l  y  p* ib li- 
g e n e r a l ,  p u e d e  s e n t i r s e  n -  
>-

e l  s e ñ o r  P a u l  H e l l -  
s i  e n  C u b a  n o  h u b ie r a  

B a n c o  N n c io n a J  y  c o n -  
.“ n t e  t e d o  e l  s i s t e m e  

r io  c r e a d o  a  s u  a m p a r o ,  Ja

a s i ,  l a  b a n c a  c o m e r c i a l  c u b a n a  h a  
c o n t r i b u id o  d u r a n t e  e s t o s  ú l t im o s  
a ñ o s  y  e s t á  c o n t r ib u y e n d o ,  al 
d e s a r r o l l o  e c o n ó m ic o  n a c i o n a l .  E n  
s u m a  — t e r m i n a  e l  s e ñ o r  P a u l  
H e l l m a n —  e l  s i s t e m a  b a n c a r io  
c u b a n o ,  t a n t o  e n  l a  s i t u a c i ó n  d e  
h a c e  u n a s  s e m a n a s ,  c o m o  e n  s u  
f u n c ió n  d e  i m p u l s a r  e l  d e s a r r o l lo  
ío o n ó m ic o  n a c i o n a l ,  h a  d e m o s t r a ­
d o  -su s o l id e z  y  p e r fe c c ió n .

‘S e  d e m o s t r ó  q u e  e n  C u b a  h a b í a  u n a  g r a n  r e s e r v a  d e  b a n q u e r o s " .

A . R O D R IG U E Z  L E N D IA N

A L  h a b l a r  c o n  e l  d o c t o r  A r ­
m a n d o  R o d r íg u e z  L e n d iá r .  
d e l  s i s t e m a  b a n c a r i o  y  de 

c ó m o  lo a  b a n c o s  c u b a n o s  h a n  c o n ­
t r i b u i d o  a ¡  d e s a r r o l l o  c c o n & n ic o  
n a c io n a l ,  n o *  d ic e :

— E n  p r i m e r  l u g a r  h a y  q u e  e s ­
t a b l e c e r  q u e  e l  g r a n  a u g e  y  é x i to  
d e  l o s  b a n c o «  c x n e r c i a l o »  s e  d e b e  
a  l a  c a p a c id a d  q u e  h a  d e m o s t r a ­
d o  e l  c u b a n o  c c n »  b a n q u e r o .  E n  
C u b a ,  c o n o  e n  t o d o  e l  m u n d o ,  h u ­
b o  q u e  i r  a  u n a  n u e v a  e s t r u c t u r a  
d e  l a  e c o n o m ía .  L a  e c o n o m ía  d i  
g u a r d a r  s e  t r a n s f o r m ó  e n  e c o n o ­
m í a  d e  g a s t a r  y  e s t e  f e n í t n e o c  
p u s o  e n  c i r c u l a c ió n  e n o r m e *  e  In ­
s o s p e c h a d o s  r e s e r v a s  q u e  h i z o  Im ­
p e r i o s a  la  c r e a c ió n  d e l  B a n c o  N a ­
c io n a l ,  c o n c o r d a n t e  c o n  l a  c o n f i a n ­
z a  q u e  I n s p i r a  e l  t e n e r  l a  r e s e r v a  
d e l  B a n c o  N a c io n a l ,  l a  b a n c a  c u ­
b a n a  a d q u i r i ó  s o l id e z  y  s e  d o r * » -  
t r ó  q u e  e n  C u b a  h a b l a  u n a  
r e a m a  d e  b a n q u e r o «  q u e , 
t a n d o  u n a  t é c n i c a  b a n c a r ta ,  
m e n t e  n u e v a ,  h a n  » id o  im p o r t a n ­
t í s i m o  f a c t o r  e n  e l  d e s a r r o l l o  e c o -

o o s  c u b a n c e  s i  a l  f r e n t e  d e  é s to s  
n o  h u b i e r a  h a b id o  b a n q u e r o s  q u e  
s u p i e r a n  m a n e j a r l e « ?  I n s i s t o  e n  
q u e ,  n i  l a s  r e g l a s  d e l  B a n c o  N a ­
c i o n a l  n i  l a s  l e y e s ,  p o r  s a b i a s  q u e  
s e f ln ,  s o n  s u f i c i e n t e »  n i  p u e d e n  
s u p l i r  l a  c a p a c id a d  d e l  h o m b r e .  
E s t e  e s  e l  f e n ó m e n o ,  r e p i to ,  q u e  
s e  h a  p r o d u c id o  e n  C u b a  e n  lo s  
ú l t i m o s  a ñ o s :  e l  c u b a n o  h a  d e ­
m o s t r a d o  s e r  u n  e x c e l e n t e  b a n ­
q u e r o  y  h a  s a b i d o  a p l i c a r  s u  e x ­
p e r i e n c i a  a d q u i r i d a  e n  b a n c o s  e x ­
t r a n j e r o « ,  p a r a  l l e v a r  l o s  n a c i o ­
n a l e s  a l  é x i t o  y  a u g e  q u e  a c t u a l ­
m e n t e  d i s f r u t a n  y  h a b e r  lo g r a d o  
q u e  l a s  r e s e r v a s  s e  o r i e n t a r a n  o 
f o m e n t a r  y  d i v e r s i f i c a r  I n d u s t r ia s ,  
a u m e n t a r  l a  p r o d u c c ió n  a g r i a d a  
y ,  e n  s u r r u ,  a  I n c r a n e n t a r  l a  r i ­
q u e z a  n a c i o n a l .  P u r  o t r a  p a r t e ,  
la  im p a c i e n c i a  e n  a lg u n o *  d e p o s i­
t a n t e s .  r e g i s t r a d a  h a c e  u n a s  s e ­
m a n a s .  d f * n o * t r ó  l a  s o l id e z  y  c a -

K a d  d e l  s i s t e i t a  b a n c a r i o  c u ­
q u e  pu< to  e n t r e g a r  e l  d in e r o  

q u e  r e t i r a b a n  i n m e d i a t a m e n t e .  Y  
e s  c u r i o s o  o b s e r v a r  q u e  a  l o  q u e  
m á s  a f e c t ó  e s a  i m p a c ie n c i a ,  f u e  a  
l a s  c u e n t a *  d e  a h o r r o «  y , a  p e s a r

“ t i n a  u S c n ic n  b a n c a r i a  t o t a l m e n t e  n u e v a  e *  f a c t o r  i m p o r t a n t í s i m o  e n  
e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m ic o  n a c i o n a r 1.

n ú m ic o  n a c io n a l  e x p e r im e n ta d o  
e n  lo s  u l t im e «  efto s.

C o m i d e r a  n u e s t r o  e n t r e v i s t a d o  
q u e  e l  B a n c o  N a c i o n a l  e s  e l  f a c ­
t o r  d e  c o n f i a n z a  p a r a  q u e  a f l u y a n  
m a y o r e s  d e p ó s i to s  a  i o s  b a n c o s  
c o m e r c ia le s .

— P e r o  c o n  t o d o  y  * r  n e c e s a ­
r i o  — a g r e g a —  n o  e s  s u f ic ie n te ,  
p o r q u e ,  . q u é  s e  h a b r i n  h e c h o  c o n  
t o s  g r a n d e »  d e p ó s i to s  e n  lo *  h u n ­

d e  q u e  é s t a s  e s t á n  s u j e t a s  a  d e t e r ­
m i n a d a s  c o n d ic io n c «  p a r a  s u  e n ­
t r e g a .  l o s  b a ñ o »  l a s  h i c i e r o n  e f e c ­
t i v a s  e n  e l  a c t o .  E n  d e f i n i t i v a  —  
c o n d u j  e  e l  d o c t o r  R o d r íg u e z  L c n -  
d i á n —  l o s  b e n a i »  c u b a n o *  h a n  
A m o s t r a d o ,  e n  to d o «  l o s  ó r d e n e s ,  
c a p a c id a d  y  s o l id e z  p a r a  J u $ a r  
d  i m p o r t a n t e  p a p e l  q u e  l e s  c o r r e s ­
p o n d e  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  
n o s n l a  n a c io n a l .

e f i c a c i a  d e l  s i s t e m a  b a n c a r i o  h a  im p u l s a d o  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó ­
m ic o  n a c i o n a r . ~ L a  e c o n o m i*  d e  g u a r d a r  * e  t r a n s f o r m ó  e n  e c o n o m ia  d e  g a s t a r "

“ El sistem a bancario de Cuba pasó por una prue­
ba que sirvió p a ra  dem ostrar su  perfección y 

solidez1’. -  Paúl Heilman.


